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中 国 传统 媒体 跨 乔 融合 现状 刍议 


摘 要 : 随 着 以 互联 网 为 主体 的 新 技术 在 新 闻 传 播 业 的 攻 城 略 地 ， 伴 以 国家 媒体 政策 的 妫 变 ， 作 为 社会 舆论“ 风向标” 和“ 定 
音 鼓 ”的 四 大 传统 媒体 ， 纵 然 余 威 尚 在 ， 却 地 位 锐 跌 ， 困 难 重重 ， 在 机 遇 与 挑战 中 透 饮 前 行 。 赛 境 促 变 ， 社 会 的 新 发 展 俊生 
了 新 的 媒体 生态 ， 以 “媒体 +TX” 为 基本 范式 的 跨 界 融合 发 展 模式 ， 为 传统 媒体 的 遂 境 突围 提供 了 生机 和 出 路 。 研 究 该 模式 
在 我 国 的 推行 现状 ， 对 全 国 各 地 传统 媒体 的 成 功 转 型 有 一 定 的 启迪 意义 。 
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1. 概述 

传统 媒体 是 对 互联 网 媒体 出 现 前 的 所 有 媒体 的 统称 ， 
主要 指 以 纸张 为 载体 的 报刊 杂志 业 、 以 无 线 电 技术 进行 
声音 传送 的 广播 业 、 以 电子 设备 传送 信号 的 电视 业 四 大 
方面 。 

媒体 的 跨 界 融合 是 指 ， 媒 体 分 化 后 进行 重 构 的 过 程 
中 ， 媒 体内 部 各 要 素 向 媒体 领域 外 延伸 、 融 合 发 展 的 脱 
困 方式 ， 以 “媒体 +X” 多 谈 魔 方式 互 融 为 核心 模式 。 
2. 新 时 期 中 国 传统 媒体 进行 跨 界 融 合 的 必要 性 

我 国 传统 媒体 选择 跨 界 融合 促 发 展 的 道路 ， 既 有 内 
因 ， 也 有 外 因 ， 主 要 表现 在 以 下 几 个 方面 : 
2.1 传统 媒体 自身 存在 明显 缺陷 

无 论 是 广播 电视 业 还 是 报纸 杂志 业 ， 大 多 没 能 及 时 
赶 上 时 代 发 展 的 步伐 ， 普遍 存在 以 下 突出 缺点 : @ 营利 
模式 单一 、 过 时 ， 增 收 乏 力 ， 人 不 甫 出 。 传 统 媒体 的 营 
利 主要 依赖 于 广告 。 而 随 着 媒体 要 素 的 分 化 ， 尤 其 是 受 
众 的 分 化 ， 大 量 青 壮年 受众 奔 向 互联 网 媒体 ， 固 守 传 统 
媒体 的 群体 以 老年 人 、 文化 储备 和 收入 偏 低 的 人 群 为 主 。 
该 情况 的 负面 效应 表现 在 : 不 仅 传统 媒体 不 能 继续 聚拢 
数量 巨大 的 受众 以 带 来 巨额 利润 ， 而 且 ， 消 费 能 力 较 强 
的 青 壮年 选择 玖 离 ， 剩 下 的 人 群 消费 能 力 较 弱 ， 广 告 的 
效益 锐 减 。@ 人 才 流 失 严 重 ， 可 持续 发 展 前 景 堪忧 。 传 
统 媒体 营利 艰难 带 来 一 系列 多 米 诺 骨 牌 负 面 效 应 ， 其 中 
显而易见 且 影 响 深远 的 一 项 是 : 传统 媒体 机 构 从 业 人 员 
收入 低迷 ， 职 业 满意 度 、 安 全 度 持续 下 降 ， 职 业 身 份 认 
同感 不 足 , 从 而 引发 人 心 不 稳 、 人 才 不 断 流失 的 窒 困 局 面 。 
传统 媒体 的 生存 进一步 雪上 加 霜 ， 光明 的 发 展 前 景 更 加 
绿 绢 难 期 。@) 经 营 理念 陈腐 ， 主 动 变 革 求 生存 意识 不 足 。 
众多 传统 媒体 长 期 以 来 是 国家 事业 编制 , 手 捧 “人 金 饭 硫 ”， 
居安思危 意识 不 足 。 即 使 后 来 没 了 以 国家 财政 供养 为 主 
的 得 天 独 厚 条 件 ， 却 仍旧 难以 适时 改变 经 营 管理 理念 ， 
官僚 化 ， 对 财政 拨款 抱 有 幻想 ， 坐 等 他 人 成 功 经 验 等 惰 
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虽 维 仍旧 盛行 。 落 后 的 经 营 理念 使 部 分 传统 媒体 机 构 
的 状况 更 加 江河 日 下 ， 容 易 错过 转型 机 会 ， 最 终 走 上 惨 
被 淘汰 的 不 归途 。 
2. 2 新 技术 及 新 的 媒体 政策 带 来 了 巨大 压力 

新 技术 对 媒体 行业 的 渗透 和 媒体 改革 政策 的 大 力 推 
行 是 传统 媒体 外 部 压力 的 两 大 巨大 来 源 。 互 联网 技术 ， 
尤其 是 移动 互联 网 技术 带 来 的 数字 媒体 的 兴起 ， 使 传统 
媒体 相形 见 纳 : 中 传统 媒体 的 时 效 性 远 不 及 网 络 媒体 。 
传统 媒体 制作 流程 复杂 、 审 核 较 慢 ， 传 播 速 度 难以 与 新 
媒体 相 抗衡 。@) 传 统 媒 体 的 互动 性 远 不 及 网 络 媒体 。 传 
统 媒体 基本 上 是 单一 传播 ， 受 众 的 感受 、 意 见 和 建议 难 
以 及 时 反馈 给 媒体 单位 。 而 网 络 媒体 则 通过 点 上 赞 、 评 论 
等 多 条 渠道 很 好 地 实现 了 这 一 功能 。 媒 体 与 受众 的 良性 
双向 互动 有 利于 媒体 的 正 态 发 展 ， 传 统 媒 体 在 该 方面 又 
逊 一 筹 。@) 在 内 容 的 丰富 性 、 多 样 性 及 表现 形式 的 趣味 
化 方面 ， 传 统 媒 体 亦 败 给 网 络 媒体 。 受 传播 时 间 和 版 面 
限制 ， 传 统 媒体 的 内 容 相 对 呆板 和 单一 ， 表 现形 式 缺 乏 
多 媒体 等 众多 元 素 支 持 ， 趣 味 性 远 不 如 新 媒体 ， 从 而 使 
得 传统 媒体 的 竞争 力 较 弱 。 

我 国 媒体 政策 的 变革 使 传统 媒体 自我 谋生 能 力 偏 弱 
的 缺陷 进一步 凸显 出 来 。2008 年 ， 国 家 财政 供养 媒体 机 
构 的 局 面 打破 后 ， 各 媒体 机 构 不 再 “ 旱 涝 保 丰 收 ”， 要 
过 得 好 ， 得 靠 自己 经 营 得 当 。 这 种 鲍鱼 效应 激活 了 一 部 
分 传统 媒体 单位 的 生存 竞争 意识 ， 被 迫 强 大 自己 ， 先 谋 
生存 ， 再 图 发 展 。 
2. 3 跨 界 融合 的 优势 显著 

传统 媒体 之 所 以 选择 跨 界 融合 的 方式 突破 困境 ， 和 
跨 界 融合 模式 的 优势 有 密切 关系 。 互 联网 普及 后 的 数字 
化 生活 冲破 了 传统 媒体 的 介质 壁垒 ， 瓦 解 了 传统 媒体 长 
期 以 来 对 传播 渠道 的 垄断 ， 一 种 与 时 代 发 展 相 适应 的 、 
媒体 与 其 他 行业 大 融合 的 新 型 产业 模式 正在 呈现 。 依 托 
互联 网 这 种 具有 强大 连接 力 的 有 效 工 具 ， 以 生产 专业 化 
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内 容 为 优势 的 传统 媒体 ， 可 将 自己 优质 的 内 容 产 品 融 入 
到 互联 网 的 传播 体系 中 去 ， 从 而 重 塑 一 种 全 新 的 商业 模 
式 ， 实现 “1+1>2” 的 良好 效果 ， 此 即 媒体 跨 界 融 合 的 实 
质 及 优势 。 该 模式 使 媒体 和 其 他 行业 可 以 实现 “ 双 启 ”， 
甚至 “多 说 ”， 合 作 各 方 均 抱 有 较 高 热忱 ， 所 以 ， 更 可 
能 实现 长 远 发 展 。 
3. 我 国 传统 媒体 跨 界 融合 的 主要 形式 及 融合 效果 

迄今 ， 经 过 各 级 传统 媒体 的 不 断 探索 和 不 懈 努 力 ， 
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创意 资本 管理 有 限 公司 与 南方 报 业 传媒 集团 等 4 家 省 直 
传媒 出 版 集团 共同 发 展 投资 基金 , 目标 规模 超 100 亿 元 ， 
该 融合 按照 市 场 化 原则 和 股权 投资 方式 ， 重 点 支持 广东 
传媒 出 版 企业 转型 升级 和 媒体 融合 发 展 重点 项 目 ， 大 大 
有 利于 传统 媒体 的 华丽 转身 。 
3.4“ 媒 体 + 旅游 ”的 融合 

媒体 与 旅游 的 结合 之 一 是 众多 报社 广 设 旅行 社 ， 如 
河北 省 的 80% 以 上 的 地 级 报社 均 于 近 几 年 开设 了 旅行 社 ， 
但 事实 表明 ， 报 社 开 办 旅行 社 的 收益 并 不 乐观 ， 这 一 条 
融合 之 路 并 不 好 走 。 媒 体 与 旅游 较为 成 功 的 融合 模式 是 
媒体 推介 与 线 下 旅游 运作 相 结 合 。 如 河北 广播 电视 台 的 
公共 频道 , 以 “好 新 闻 好 风景 ”为 主旨 , 通过 精美 的 画面 、 
生动 的 讲解 和 如 临 其 境 的 活动 激发 用 户 对 景点 的 旅游 欲 


望 ， 有 助 于 构建 河北 省 旅游 面向 全 国力 至 全 球 的 宣传 主 


在 “媒体 +X” 的 总 框架 下 ， 多 种 跨 界 融合 方式 已 经 得 到 
了 大 胆 尝 试 。 比 较 引 人 注目 的 融合 方式 如 下 图 所 示 : 

媒体 + 技术 
媒体 + 教育 
“媒体 +X” 融 合 方式 的 主要 表现 形 媒体 + 金融 
式 媒体 + 旅游 
媒体 + 医疗 
媒体 + 电 商 


3.1 “媒体 + 技术 ”模式 的 融合 

“媒体 + 技术 ”是 迄今 为 止 我 国 传统 媒体 所 进行 的 
力度 最 大 、 程 度 最 深 的 跨 界 融 合 方式 。 截 至 目前 ，95% 
以 上 的 传统 媒体 都 进行 了 与 新 技术 的 融合 。 媒 体 与 技术 
的 融合 主要 表现 在 : 搭建 网 站 、 开 发 APP 开放 微 博 /博客 、 
开设 公众 号 、 利 用 二 维 码 承载 音频 / 视频 资源 、 利 用 VR/ 
AR 增强 用 户 体 验 、 利 用 大 数据 分 析 精 准 掌握 用 户 需求 等 
方式 。 

媒体 与 技术 的 联姻 使 传统 媒体 不 仅 克 服 了 原来 运作 、 
经 营 模 式 中 的 诸多 短 板 ， 且 成 功 借鉴 了 以 互联 网 为 基础 
的 新 媒体 的 长 处 ， 使 自己 的 优质 内 容 实现 了 与 趣味 承载 
形式 、 便 捷 互 动 传播 模式 的 “优优 互补 ”， 大 大 增强 了 
传统 媒体 的 “春风 吹 又 生 ” 能 力 。 
3.2“ 媒 体 + 教育 ”模式 的 融合 

就 全 国 来 看 ， 与 教育 的 融合 ， 是 媒体 界 一 直 努 力 的 
一 个 方向 。 教 育 业 是 “日 不 落 产业 ”， 有 着 恒久 的 生命 
力 与 巨大 的 受众 潜力 。 目 前 ，“ 媒 体 + 教育 ”的 融合 ， 
一 是 表现 在 各 大 地 方 报刊 、 电 视 台 和 广播 电台 广泛 办 “小 
记者 ”活动 ， 媒 体 作为 众多 商家 和 教育 受众 (广大 学 生 
和 家 长 ) 的 连接 体 ， 为 前 者 提供 了 无 限 商机 ， 为 后 者 丰 
富 了 知识 、 拓 展 了 视野 ， 使 后 者 获得 了 一 些 仅 赁 自身 难 
以 获取 的 锻炼 机 会 和 教育 资源 。 而 参与 其 中 的 媒体 ， 也 
会 扩大 自己 的 影响 力 ， 并 在 助 益 于 商家 的 同时 获得 一 定 
的 经 济 回报 。 媒 体 与 教育 结合 的 另 一 突出 形式 是 举办 大 
型 教育 类 苋 赛 。 专 业 性 出 版 社 或 杂志 在 这 方面 做 得 较为 
成 功 。 例 如 ， 外 研 社 多 次 举办 全 国 性 英语 竞赛 活动 ， 既 
扩大 了 自己 的 影响 力 , 也 使 得 附属 的 相关 产品 ( 如 书籍 、 
音像 资料 等 ) 得 到 了 有 效 推广 , 一 定 程度 上 实现 了 增收 。 
3.3“ 媒 体 + 金融 ”的 融合 

媒体 与 金融 的 融合 的 最 具 张 力 的 表现 方式 之 一 是 发 
展 投资 基金 或 产业 基金 。 例 如 ，2016 年 3 月 ， 广 东海 通 


阵地 ， 成 为 传媒 与 旅游 融合 的 典型 范例 。 
3.5“ 媒 体 + 医疗 ”的 融合 

媒体 与 医疗 的 融合 以 电视 广播 业 最 为 突出 ， 其 主要 
是 以 免费 医疗 讲座 为 吸引 ， 以 隐 星 的 方式 诱导 受众 购买 
医疗 辅助 器 械 、 保 健 品 等 医疗 产品 。 目 前 ， 该 融合 方式 
颇具 争议 ， 问 题 重 重 。 
3.6“ 媒 体 + 电 商 ”的 融合 

与 电 商 进行 融合 是 传统 媒体 目前 走 得 较为 成 功 ， 也 
比较 有 前 景 的 一 种 跨 界 融 合 方式 。 河 北 广播 电视 台 的 “ 河 
北三 佳 购物 频道 ”是 “电视 + 电 商 ” 跨 界 融 合 的 典型 成 
功 案例 。 该 频道 于 2010 年 得 到 了 国家 广电 总 局 的 批准 ， 
采用 电视 、 网 络 、 型 录 等 多 通道 结合 的 方式 进行 家 庭 购 
物业 务 ， 使 用 户 可 在 家 获取 商品 的 详细 信息 ， 并 能 及 时 
订购 商品 ， 且 提供 免费 上 门 、 货 到 付款 、 免 费 退 换 等 售 
后 服务 。 取 得 了 较 好 的 经 营 效果 。 
4. 对 我 国 传统 媒体 跨 界 融 合 效果 的 反思 和 建议 

由 上 面 的 分 析 可 以 发 现 ， 我 国 传统 媒体 在 跨 界 融合 
领域 已 经 探索 了 一 定 的 经 验 ， 以 “媒体 +X” 为 主要 框架 ， 
展开 了 与 诸多 行业 的 融合 尝试 ， 有 益 于 拓宽 传统 媒体 的 
增收 途径 ， 从 而 增强 其 生命 力 和 竞争 力 。 

当然 ， 目 前 ， 传 统 媒体 的 跨 界 融合 还 难免 存在 一 些 
问题 ， 也 有 和 较 长 的 路 要 走 ， 更 有 待 于 进 一 度 深 挖 与 更 多 
行业 的 合作 。 但 总 体 来 看 , 跨 界 融 合 , 对 于 传统 媒体 来 说 ， 
是 一 条 比较 乐观 的 改革 大 道 。 贺 
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